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Jak w ostatnim czasie zmienił się rynek pracy? 

Na jakie zawody, kompetencje i umiejętności  
będzie rosło zapotrzebowanie?





Raport stanowi prognozę zmian na rynku pracy na lata 
2025-2030 i opiera się na wiedzy, doświadczeniu i opiniach:

• 1000 pracodawców reprezentujących 
• 14 mln pracowników w 
• 55 gospodarkach i
• 22 klastrach branżowych. 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


Raport dotyczy przyszłości rynku zatrudnienia na lata 
2025-2030 i zakłada likwidację około 92 milionów 
dotychczasowych miejsc pracy, ale w to miejsce pojawienie 
się nowych 170 milionów. 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


Raport wskazuje, że największy wzrost dotyczy zawodów 
technologicznych i „green jobs”.

Green jobs (zielone miejsca pracy) to stanowiska pracy, 
które bezpośrednio przyczyniają się do ochrony, zachowania 
lub odnowy środowiska naturalnego. Obejmują one 
działania na rzecz redukcji zanieczyszczeń, efektywności 
energetycznej, ochrony ekosystemów oraz gospodarki 
obiegu zamkniętego, wspierając tym samym zieloną 
gospodarkę.

Najbardziej rosnące zawody:

✓ specjaliści AI i machine learning, 
✓ analitycy Big Data, 
✓ specjaliści cyberbezpieczeństwa, 
✓ programiści, 
✓ inżynierowie energii odnawialnej, 
✓ specjaliści pojazdów elektrycznych, 
✓ fintech engineers (inżynierowie technologii finansowych). 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


Zielona transformacja zmienia rynek pracy

Raport bardzo mocno podkreśla znaczenie:
✓ energetyki odnawialnej, 
✓ ekologii, 
✓ transformacji klimatycznej. 

Rosną zawody związane z: 
✓ energią odnawialną, 
✓ elektromobilnością, 
✓ ochroną środowiska,
✓ ESG,

ESG (Environmental, Social, Governance) to zestaw 
kryteriów środowiskowych, społecznych i zarządczych, 
służących do oceny firmy pod kątem zrównoważonego 
rozwoju i odpowiedzialnego zarządzania. 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


Najszybciej rosnące procentowo (WEF, 2025–2030) Największy przyrost netto liczby miejsc pracy (WEF, 
2025–2030)

• specjaliści od big data • pracownicy rolni

• inżynierowie technologii finansowych (fintech) • kierowcy samochodów dostawczych

• specjaliści od AI i uczenia maszynowego • programiści oprogramowania i aplikacji

• programiści oprogramowania i aplikacji • pracownicy budowlani i wykończeniowi

• specjaliści ds. zarządzania bezpieczeństwem • sprzedawcy w sklepach

• specjaliści od hurtowni danych • pracownicy przetwórstwa spożywczego

• specjaliści od poj. autonomicznych i elektrycznych • kierowcy samochodów osobowych i motocykli

• projektanci UI i UX • pielęgniarki

• kierowcy samochodów dostawczych • kelnerzy i obsługa gastronomii

• specjaliści od Internetu rzeczy • dyrektorzy i menedżerowie operacyjni



Według raportu rośnie znaczenie specjalistycznych 
KOMPETENCJI TECHNICZNYCH łączących:
• sprawność manualną, 
• wiedzę technologiczną, 
• umiejętność rozwiązywania problemów. 

WEF wymienia w tym kontekście m.in. 
• inżynierów elektrotechniki, 
• techników inżynieryjnych, 
• mechaników i osób naprawiających maszyny,
• inżynierów instalacji energii słonecznej.

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


Najważniejsze kompetencje przyszłości

kompetencje techniczne są bardzo ważne, 
ale równie ważne pozostają kompetencje „ludzkie”.
 
TOP KOMPETENCJE przyszłości:

✓ myślenie analityczne, 
✓ AI i Big Data, 
✓ cyberbezpieczeństwo, 
✓ kreatywność, 
✓ odporność i elastyczność, 
✓ uczenie się przez całe życie, 
✓ przywództwo, 
✓ kompetencje technologiczne - to umiejętność 

korzystania z nowoczesnych technologii, rozumienie ich 
działania, krytyczna ocena informacji oraz zdolność do 
rozwiązywania problemów za ich pomocą. 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


WEF podkreśla znaczenie kompetencji miękkich

AI zwiększa znaczenie kompetencji typowo ludzkich.

Najtrudniej zautomatyzować:
✓ negocjacje, 
✓ empatię, 
✓ zarządzanie ludźmi, 
✓ kreatywność, 
✓ strategiczne myślenie. 

Najważniejszy ogólny wniosek raportu:

Rynek pracy będzie bardziej dynamiczny, technologiczny 
i wymagający ciągłego uczenia się.

Największe zagrożenie to nie samo AI, lecz brak adaptacji 
pracowników i systemów edukacji. 

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/


ZMIANY STRUKTURALNE NA RYNKU PRACY W POLSCE

Największy popyt jest w branżach:
✓ budownictwo i nieruchomości, 
✓ usługi komunalne i surowce. 

Najsłabszy  popyt jest w branżach:
✓ IT, 
✓ usługi profesjonalne, 
✓ motoryzacja (brak wzrostu zatrudnienia). 

Zmienia się struktura popytu na pracę:
✓ słabnie część zawodów biurowo-eksperckich, 
✓ rośnie zapotrzebowanie na zawody techniczne i 

infrastrukturalne. 







Sektory z najwyższą prognozą netto 
zatrudnienia w Polsce:
Budownictwo & nieruchomości +45% 
Usługi komunalne & surowce +41% 
Handel & logistyka +38%

Prognoza na 2Q 2026
logo-1

https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr%20ManpowerGroup%20Perspektyw%20Zatrudnienia.pdf
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/Barometr%20ManpowerGroup%20Perspektyw%20Zatrudnienia.pdf


Prognoza na 4Q 2026
logo-1

https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/BarometrManpowerGroup_Q4_2026%20(2).pdf
https://7370478.fs1.hubspotusercontent-na1.net/hubfs/7370478/BarometrManpowerGroup_Q4_2026%20(2).pdf












Upskilling to proces ciągłego podnoszenia, poszerzania 
i doskonalenia już posiadanych umiejętności w ramach dotychczasowej 
ścieżki zawodowej.

Reskilling (przekwalifikowanie) to proces zdobywania 
zupełnie nowych umiejętności i kwalifikacji, które pozwalają 
pracownikowi na zmianę zawodu, branży lub objęcie nowej roli w firmie.



Kompetencje mogące zwiększać wartość rynkową instalatora

• Samodzielna diagnostyka: umiejętność znalezienia przyczyny awarii, a nie tylko wymiany wskazanego 
elementu.

• Uprawnienia i certyfikaty: odpowiednie kwalifikacje elektryczne, wymagane uprawnienia do obsługi 
urządzeń i certyfikaty F-gazowe, jeśli są niezbędne do wykonywanych prac.

• Automatyka i sterowanie: znajomość sterowników, falowników, systemów BMS i komunikacji między 
urządzeniami.

• Doświadczenie w uruchomieniach: regulacja parametrów, testy, dokumentacja i przekazanie urządzenia 
do eksploatacji.

• Mobilność i gotowość do wyjazdów: szczególnie w serwisie urządzeń instalowanych u klientów.
• Kontakt z klientem: wyjaśnianie przyczyn awarii, rekomendowanie rozwiązań, negocjacje, budowanie 

zaufania.
• Przygotowywanie dokumentacji: prowadzenie dokumentacji serwisowej, przygotowywanie ofert i umów 

z klientami, podwykonawcami, nanoszenie poprawek na projekty*.
• Kompetencje liderskie: kierowanie ludźmi, delegowanie i rozliczanie pracy, motywowanie, 

rekrutacja/kontraktacja
• Kompetencje managerskie: zarządzanie firmą, ocena ryzyka, automatyzacja procesów, spełnianie norm 

jakościowych 
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